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Maarit Kivimaki Mona Lindlof

Poytakirja on sahkoisesti tarkastettu
/Protokollet ar elektroniskt justerat

Framlaggning av protokollet
Ostra Nylands vélfardsomrades websidor.
Tiden for begaran om omprdévning ar 22.6. - 13.7.2026.
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§67
Métets laglighet och beslutforhet

Motets lagenlighet och beslutférhet konstateras.

Enligt valfardsomradets forvaltningsstadga (143 §) ska moteskallelsen skickas tre
dagar fore motet. Enligt 144 8 i forvaltningsstadgan ska foredragningslistan laggas ut
pa valfardsomradets webplats.

Méteskallelsen har skickats per e-post 04.06.2026 och foredragningslistan har
samtidigt publicerats pa Ostra Nylands valfardsomrades webbplats.

Beslutsforslag

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster konstaterade motet lagenligt ssammankallat och
beslutfort.
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§68
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till motet.

Nar protokollet ar fardigt skickar sekreteraren protokollet till ordférande och de
utsedda protokolljusterarna for att justeras elektroniskt.

Beslutsférslag

Namnden for ordnande av tjanster valjer Maarit Kivimaki och Mona Lind|6f till motets
protokolljusterare.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster valde Maarit Kivimaki och Mona LindI6f till métets
protokolljusterare.
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§69
Godkannande av foredragningslistan

De arenden som behandlas vid namndens for ordnande av tjanster moéte har pa
forhand meddelats genom en moteskallelse med atféljande foredragningslista.

Enligt 152 § i forvaltningsstadga for Ostra Nylands valfardsomrade ska drendena
behandlas i den ordning som anges i foredragningslistan, om inte namnden for
ordnande av tjdnster beslutar ndgot annat.

Beslutsforslag

Namnden for ordnande av tjanster beslutar att godkanna féredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade att godkanna féredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 32,03.03.2026
Namnden for ordnande av tjanster, § 70, 09.06.2026

§70
Avgivande av utlatande till Helsingfors férvaltningsdomstol i uppsagningsarende

IUHVADNO0-2026-45
Namnden for ordnande av tjanster, 03.03.2026, § 32

Beredning och tillaggsuppgifter:

personaldirektdr Tuuli Lindstrom

chef for anstallningsarenden Karl-Johan Wikstrém
jurist Janina Luminto
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Till valfardsomradets registratorskontor har det 9.1.2026 inkommit en begaran om
omprdévning som galler tjansteinnehavarbeslutet i ett uppsagningsarende (IUHVADNr-
2026-45). Tjansteinnehavarbeslutet och begaran om omprévning bifogas.

1139 & i lagen om valfardsomraden (611/2021) féreskrivs om férfarandet vid begaran
om omprdévning. Den som ar missndjd med ett beslut av valfardsomradesstyrelsen,
en namnd eller deras sektioner eller en myndighet som lyder under dem far begéara
omprévning av beslutet. Begaran om omprovning ska behandlas skyndsamt.
Omprdévning av ett beslut av valfardsomradesstyrelsen, en namnd eller deras
sektioner eller en underlydande myndighet begéars hos organet i fraga. Begaran om
omproévning har inkommit till valfardsomradets registratorskontor inom utsatt tid for
begaran om omprovning och ska darigenom tas upp till behandling.

Da ndmnden fér ordnande av tjanster behandlar begaran om omprévning ar den
bunden av de laglighets- och andamalsenlighetsyrkanden som framstallts i begaran
om omprovning. Namnden for ordnande av tjanster kan foljaktligen inte behandla
arendet i egenskap av arende angaende omprdévningsbegaran ur en vidare synvinkel
an sa.

Vid behandlingen av arendet ska namnden for ordnande av tjanster beddéma juridiska
fel som anfors i begdran om omprdévning och bedéma de andamalsenlighetsprinciper
som anfors i begaran om omprovning.

Efter att ha upptagit arendet angaende begdran om omprovning till behandling kan
namnden for ordnande av tjanster andra det forvaltningsbeslut som fattats, upphava
forvaltningsbeslutet eller avsla begaran om omproévning.

Yrkande som framfors av den som framstallt begdran om omprévning:

Den som har framstallt begaran om omprdévning begar att uppsagningsbeslutet ska
upphavas eftersom det enligt denne fattades pa ofullstandiga och felaktiga grunder
och med hjalp av felaktiga forfaranden. Den som har framstallt begaran om
omprévning begar att anstallningsforhallandet aterstalls till tjiansten som chef i
Vainola fram till slutet av det tidsbegransade anstallningsférhallandet (maj 2028).

Behandling av arendet:
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1. Allmanna grunder for uppsagning
Den som har framstallt begaran om omprévning har statt i ett
tjiansteforhallande, och lagen om tjansteinnehavare i kommuner och
valfardsomraden (304/2003) ar tillamplig pa arendet.

Arbetsgivaren har haft en sddan grund for uppsagning av ekonomiska orsaker
eller av produktionsorsaker som avses i 37 § i tjansteinnehavarlagen. Grunden
har samband med andringar i organisationsstrukturen, rationalisering av
ledningsstrukturen och avvecklingen av den aktuella chefsuppgiften som en del
av en bredare omorganisation av verksamheten. Omorganisationen av
arbetsuppgifter av produktionsorsaker och av ekonomiska orsaker ar grunden
for uppsagningsforfarandet och utgér darmed en tydlig och entydig motivering.
Uppsagningen berodde varken pa tjansteinnehavarens person eller framgang i
arbetet, utan pa produktionsorsaker och pa ekonomiska orsaker.
Arbetsmangden har minskat avsevart och permanent till féljd av
sammanslagningen av enheter. Arbetsgivaren har anvant sig av en
helhetsbeddmning genom att ha erbjudit arbete till en enda chef vid en
sammanslagen enhet.

Under samarbetsféorhandlingarna har arbetsgivaren granskat olika
|6sningsmodeller for att na det uppstallda sparmalet. En viktig atgard ar att
minska personalkostnaderna genom att minska antalet anstallda. Aven
alternativa sparatgarder har granskats och bl.a. personalférmanerna har skurits
ned (bl.a. e-pass, avlonade dagar for frivillig utbildning, peng fér valbefinnande i
arbetet-verksamhet). Vid beddmningen av sparatgardernas betydelse kan man
konstatera att arbetsgivaren beaktar alla, dven sm3,
kostnadsbesparingsmaijligheter.

Valfardsomradesstyrelsens beslut 11.12.2025 § 291 om samarbetsférhandlingar
andras inte eftersom besluten har vunnit laga kraft och om de atgarder som
behandlats i samarbetsforfarandet har separata beslut fattats med den
behdrighet som anges i forvaltningsstadgan.

2. Hoérande
Tjansteinnehavaren hordes innan beslutet om uppsagning fattades, i enlighet
med 34 § i forvaltningslagen och 38 § i tjansteinnehavarlagen. Hérandet har
genomfdrts innan drendet avgjordes och tjansteinnehavaren har getts en faktisk
mojlighet att framfdra sina synpunkter pa och sitt bemotande av den planerade
atgarden.

Att arbetsgivaren har haft ett berett forslag eller utkast till
organisationsforandring innebar inte att man fattar ett beslut pa forhand. Syftet
med hdrandet ar inte att garantera att beslutet andras, utan att trygga
tjdnsteinnehavarens ratt att bli hérd innan beslutet fattas. Forfarandet uppfyller
kraven i 34 § i forvaltningslagen och 38 § i tjansteinnehavarlagen.

3. Samarbetsforfarande
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Samarbetsforfarandet har genomforts i enlighet med lagen om samarbete
mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och valfardsomraden (449
/2007). Forfarandet har behandlat skalen till organisatoriska andringar, dess mal
och dess inverkan pa personalen.

Lagstiftningen forutsatter inte att man vid samarbetsférhandlingarna
specificerar de tjanster eller uppgifter som ska dras in per enhet eller faststaller
en personlig indragningsordning. Syftet med samarbetsforhandlingarna ar att
diskutera orsakerna till och effekterna av andringen pa en allman niva, inte att
fatta beslut pa individuell niva.

Tjansteinnehavaren har dessutom horts personligen innan uppsagningsbeslutet
fattades och hérandet har inte varit formellt eller skenbart.

4. Genomférande och proportionalitet
Verkstalligheten av ett uppsagningsbeslut grundar sig pa valfardsomradeslagens
148 §, enligt vilken ett beslut far verkstallas trots att andring har sokts, om inte
verkstalligheten har forbjudits sarskilt.

Verkstalligheten har inte brutit mot proportionalitetsprincipen och har inte
forsamrat tjansteinnehavarens rattsskydd sa att begaran om omproévning skulle
ha forlorat sin betydelse. Tjansteinnehavaren har haft maojlighet att utdva sin ratt
att soka andring och verkstalligheten har inte hindrat en &ndamalsenlig och
effektiv behandling av arendet.

Proportionalitetsprincipen som avses i 6 8 i forvaltningslagen har uppfylits.
Genomforandet har varit nodvandigt for att sakerstalla kontinuiteten i
arbetsgivarens verksamhet, organisationen av tjansteproduktionen och
genomférandet av organisatoriska dndringar. Atgarden har inte varit strangare
an vad som varit nodvandigt for att uppna malet.

Inga rattsliga eller faktiska skal har framlagts for att upphava verkstalligheten
som skulle kunna 6vervaga arbetsgivarens tvingande intresse av att genomfora
ett beslut som fattats i enlighet med lagen.

Beslutsforslag

Social- och hélsovardsdirektoren:
Namnden for ordnande av tjanster beslutar avsla begdaran om omprévning.
Paragrafen justeras genast.

Motesbehandling

Det antecknades i protokollet att paverkansorganens representanter Maija Aatelo
(radet for personer med funktionsnedsattning) och Leena Sorjonen (aldrerdadet)
avlagsnade sig fran mdétet innan behandlingen av paragraf § 32 borjade kl. 19.44.
(Forvaltningsstadgan 109 8§).
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Det antecknades i protokollet att chefen for anstallningsarenden Karl-Johan
Wickstréom var narvarande pa distans (Teams) under behandlingen av § 32 kl. 19.45 -
19.59.

Det antecknades i protokollet att paverkansorganens representanter Maija Aatelo
(radet for personer med funktionsnedsattning) och Leena Sorjonen (aldreradet)
atervande till moétet kl. 20.00.

Det antecknades i protokollet att namnden héll en métespaus efter behandlingen av 8
32 kl. 20. - 20.05.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt avsla begaran om omproévning.

Paragrafen justerades genast.

Namnden for ordnande av tjanster, 09.06.2026, § 70

Bilagor

1 Julkaistava liite: Ote viranhaltijapaatoksesta virkasuhteen irtisanomisesta
taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla

2 El JULKAISTAVA ASIAKIRJA Ote -Virkasuhteen irtisanominen taloudellisilla ja
tuotannollisilla perusteilla

Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

3 Poytakirjan ote-Palveluiden jarjestaminen -lautakunta - 03.03.2026, klo 16:34
4 Salassa pidettava Liite Valitus Perustevalituslomake 6.5.2026
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

5 Salassa pidettava liite: Hallintovalitus 3.5.2026 Oikaisuvaatimuksen tekija
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

6 Lausuntopyynto Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus 20.5.2026
(3593_2026 - T2_MEL)

Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

Beredning och tillaggsinformation:
jurist Janina Luminto
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

En begdran om utlatande fran Helsingfors forvaltningsdomstol har inkommit 21.5 och
diarieférts hos Ostra Nylands valfardsomrades registratorskontor. | sin begaran om
utldtande begar forvaltningsdomstolen att valfardsomradesstyrelsen inhamtar
namndens utldtande om inkomna forvaltningsbesvar i ett uppsagningsarende samt
lamnar en redogorelse i arendet.

Namnden for ordnande av tjanster avger foljande utlatande:
Yrkanden
Ostra Nylands vélfardsomrade yrkar att

® besvaren avslas i sin helhet, och att
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e den som anfor besvar alaggs att ersatta valfardsomradets rattegdngskostnader
jamte drojsmalsranta enligt rantelagen en manad efter det att domen meddelats.

Motivering

Efter samarbetsférhandlingar som genomférts i enlighet med lagen har Ostra Nylands
valfardsomrade sagt upp Aaltonens tjansteférhallande sa att det upphor efter den
lagstadgade uppsagningstiden. Aaltonen har horts vid ett horande och har dar haft
mojlighet att ge uttryck for sin uppfattning om férekomsten av grunder som talar for
att uppsagningen inte bér genomfdras. Aaltonen har vid hérandet inte framfort nagra
sadana grunder som skulle ha kunnat utgéra hinder for uppsagning.

Valfardsomradet har sagt upp Aaltonen pa produktionsrelaterade och ekonomiska
grunder. Arbetsgivaren har ratt att strukturera sin organisation pa ett andamalsenligt
satt. Nar enheter sammanslas leder det entydigt till en minskning av behovet av
chefer, eftersom det i en enhet finns en chef. Aaltonens enhet har varit liten jamfort
med andra motsvarande enheter inom valfardsomradet, och organiseringen av
arbetet har darigenom varit ineffektiv. Valfardsomradet har bedémt att det ar
andamalsenligt att sld samman tva sma enheter under samma chef och att
arbetsmangden &r fullt hanterbar for en person. Aven andra chefer inom
valfardsomradet har liknande eller annu storre ansvarsomraden att skota, och med
tanke pa arbetsmangden har dessa uppgifter kunnat hanteras av en enda person.

Sa som den som har anfért besvar papekar, handlar det om en omférdelning av
arbetet. Nar enheter slds samman under samma chef uppstar emellertid
synergieffekter, eftersom manga uppgifter kan utféras lika snabbt oavsett om chefen
har ansvar for en eller tva mindre enheter. Informationsspridningen blir till exempel
effektivare om en enda chef, i stallet for tva, deltar i motena for sektorns
serviceansvariga, i HR-informationsmaoétena for chefer, skickar ut interna meddelanden
till enheterna och deltar i enheternas personalméten. Pastaendet att arbetet inte
skulle minska stammer alltsa inte. En chef kan i manga avseenden utféra samma
arbete for en eller tva enheter med samma arbetsinsats. Visst kommer arbetsbérdan
for den kvarvarande chefen att 6ka i vissa avseenden, men det innebar inte att
arbetsgivaren inte skulle ha haft ratt att strukturera sin organisation pa ett
ekonomiskt effektivare satt. Organisationen har ocksa ratt att besluta i vilken
utstrackning den anser att det ar nédvandigt att chefer ar narvarande pa
arbetsplatsen. Arbetsgivaren har ansett att tva dagar per verksamhetsenhet ar
tillracklig narvaro, eftersom chefen i dvrigt ar tillganglig per telefon. | detta avseende
har organisationen ocksa ansett det andamalsenligt att chefen inte behdver vara lika
tillganglig for de anstallda som tidigare. | detta avseende har aven den som anfort
besvar ansett att chefens arbetsuppgifter minskar, vilket talar for svarandens
standpunkt.

Pastaendet att "den minskning av arbetsmangden som ligger till grund for
uppsagningen inte ar vasentlig och varaktig” stammer alltsa inte, eftersom det ror sig
om en varaktig forandring av antalet tjanster och befattningar, och att halften av
arbetet inom ett visst delomrade tar slut uppfyller kravet pa vasentlighet. Lagen
tillater uttryckligen att det kan réra sig om en minskning av arbetsmangden till féljd av
en omstrukturering av organisationen.
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Omplaceringen i andra uppgifter har utretts i enlighet med lagen. Den
tjansteinnehavare som har genomfért uppsagningen har fyllt i ett formular riktat till
HR dar tjansteinnehavaren har redogjort for Aaltonens kompetens, vilket innebar att
Aaltonens kompetens finns dokumenterad i HR:s uppgifter. Den chef som har
genomfort uppsagningen har kontrollerat forteckningen innan brevet om hérande har
skickats ut och utrett om det finns nagon ledig uppgift som den person som skulle
kallas till hérande skulle passa for utifran sin kompetens eller efter en kortare
utbildning. Tjansteinnehavare ska i forsta hand erbjudas lediga tjanster. Eftersom det
inte har funnits nagon ledig uppgift som motsvarat Aaltonens utbildning och
erfarenhet, har arbetsgivaren inte kunnat erbjuda Aaltonen en sadan i samband med
brevet om horande. Aaltonen har inte heller vid hérandet sagt sig vara lamplig for
nagon annan uppgift. Detta kan anses utgoéra en tillracklig redogoérelse for att man pa
ett effektivt och lagligt satt har forsékt hitta alternativ till uppsagning.

Arbetsgivaren har gjort en bedémning utifran de principer som faststalls i lagen och
kollektivavtalet och har pa grundval av dessa stannat for att valja en chef fran en
annan enhet att fortsatta som chef for den sammanslagna enheten. | motiveringen
hanvisas det ocksa direkt till kapitel VIII § 4 i VALKA, och p& denna grund har de som
skulle sagas upp valts: "Vid uppsagning av arbetstagare av ekonomiska orsaker eller
produktionsorsaker ska man i man av méjlighet iaktta den regeln att man sist i
ordningen sager upp sadana arbetstagare som ar viktiga for valfardsomradets eller
valfardssammanslutningens verksamhet och personer som férlorat en del av sin
arbetsféormaga i arbete hos samma arbetsgivare. Om arbetstagarna pa dessa grunder
ar likvardiga, beaktas ocksa deras forsorjningsplikt och anstallningens langd.”
Arbetsgivaren har inte ratt att borja sprida information om en annan anstallds privata
angelagenheter, sdsom underhallsskyldighet eller forlust av arbetsférmaga, till den
som ska horas.

Arbetsgivaren har emellertid i sin motivering framhallit att valet gjordes mellan tva av
arbetsgivarens tjdnsteinnehavare och darmed mycket noggrant motiverat varfor valet
just maste goras mellan dessa tva personer (sammanslagning av enheter). Ofta ar
motiveringen av vilka som ska sdga upp pa produktionsrelaterade och ekonomiska
grunder betydligt svagare; nar till exempel 3 av 30 anstallda sags upp ar
urvalsgrunderna ofta betydligt samre motiverade an i en situation dar det specifikt
handlar om att en av tva tjansteinnehavare sags upp. Eftersom det inte har varit fraga
om en uppsagning av orsaker som beror pa personen i fraga, kan arbetsgivaren inte
motivera uppsagningen med nagot annat an organisatoriska forandringar och den
prioriteringsordning som anges i VALKA. Pastaendet att arbetsgivaren inte skulle ha
beaktat Aaltonens pastdenden om att Aaltonen ar en viktigare anstalld for
arbetsgivarens verksamhet an chefen for en annan enhet har beaktats i beslutet
genom konstaterandet att den turordning vid uppsagning som anges i VALKA har
foljts. Antalet anstallda har minskats pa produktionsrelaterade och ekonomiska
grunder i den ordning som anges i VALKA. Arbetsgivaren har blivit féremal for ett
utvarderingsforfarande pa grund av sin betydande skuldsattning. Arbetsgivaren har
saledes tillrackligt val motiverat valet av den person som skulle sdgas upp.

Pastaendet att horandet inte utgjorde en verklig mojlighet att bli hord stammer inte.
Aaltonen har getts tillfalle att framfora sin asikt och har ocksa utnyttjat det. Chefen
har inte 2.1.2026 meddelat att personen har sagts upp, utan att arbetsgivaren
kommer att sanda en kallelse till hdrande om uppsagning pa produktionsrelaterade
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och ekonomiska grunder. Den som har anfért besvar har havdat att den
omstandighet om minskad arbetsmangd som hon lyfte fram vid hérandet inte har
beaktats. | det ursprungliga tjansteinnehavarbeslutet har saken klart beaktats sa har:

"Nar det galler den uppsagda tjansteinnehavaren Pdivi Aaltonen handlar det om att
man har sett dver chefernas ansvarsomraden och om att mindre enheter slas
samman till stdrre enheter. Det innebar att chefen for Grupphemmet Vainéla och
chefen for Onnihemmen i Pukkila efter organisationsreformen kommer att vara
samma tjansteinnehavare.”

| beslutet har man uttryckligen 6vervagt en sammanslagning av de berérda enheterna
och en minskning av arbetsmangden pa detta satt. Horandet kan darfor inte betraktas
som ett skenbart forfarande, utan det har varit ett akta horande. Det har inte
framlagts nagra bevis for att det skulle féreligga nagot procedurfel i arendet. Det har
inte begatts nagot procedurfel.

Avslutningsvis kan konstateras att forfarandet har ingatt i mera omfattande
nedskarningsatgarder pa produktionsrelaterade och ekonomiska grunder, dar
organisationen uttryckligen har slagit samman flera uppgifter inom mellanchefsnivan
for att forbattra organisationens satt att fungera och dess kostnadseffektivitet.
Dessutom har man forsokt astadkomma besparingar dven pa andra satt an genom
uppsagningar, och uppsagningar har aven drabbat andra personer an chefer pa
mellanniva.

Valfardsomradet bor undantagsvis tilldomas ersattning for rattegangskostnaderna,
eftersom det ar frdga om uppenbart ogrundade besvar som anforts i syfte att stora
myndigheten. Valfardsomradet har lamnat mycket tydliga och lagliga motiveringar till
sitt lagliga beslut. Flera liknande beslut har fattats inom valfardsomradet, och det har
inte uppstatt nagra problem med andra personer som har sagts upp pa mycket
liknande satt. Valfardsomradet har anlitat en jurist for att med en 2,5 timmars
arbetsinsats delta i férvaltningsdomstolens handlaggning av detta arende.
Timdebiteringen ar 250 euro. Darmed uppgar valfardsomradets nuvarande
rattegangskostnader till 625 euro. Om handlaggningen i forvaltningsdomstolen kraver
ytterligare insatser av en jurist kommer vi att lagga till dessa kostnader pa rakningen
for rattegangskostnaderna.

Motivering till de advokatkostnader som uppkommit i tjansteutévningen:
Utgangspunkten for de rattegangskostnader som pafors valfardsomradet ar
bestammelserna om rattegangskostnader i 21 kap. i rattegangsbalken.

Enligt 21 kap. 8 § i rattegangsbalken ar ersattningsbara rattegangskostnader
kostnaderna for forberedande av rattegangen och for utférande av talan vid
domstolen samt for ombudets eller bitradets arvode. Ersattning betalas ocksa for det
arbete som rattegangen foranlett parten och for forlust som direkt ansluter sig till
rattegangen. Om det har yrkats pa dréjsmalsranta pa ersattningen for
rattegangskostnaderna, ska domstolen bestamma att en arlig dréjsmalsranta ska
betalas enligt den rantefot som avsesi 4 & 1 mom. i rantelagen fran det en manad
forflutit fran den dag da ersattningen déomdes ut.
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Enligt forarbetena till bestammelsen ska ersattning betalas i situationer dar parten pa
grund av sin yrkesskicklighet eller specialkunskaper utfort sadana for rattegangen
nodvandiga och tidskravande atgarder som skulle ha varit utgiftsposter som ombudet
eller bitradet hade fakturerat for om de hade utforts av denne (RP 107/1998, s. 19).

| Ostra Nylands valfardsomrade &r handhavandet av rattegédngar organiserat som en
uppgift for juristerna. Valfardsomradet har som mal att utomstaende advokattjanster
endast i undantagsfall ska behdva anvandas och att valfardsomradets egna jurister
ska ha tillracklig sakkunskap for att skéta juridiska uppdrag. | valfardsomradets tjanst
finns jurister som ocksa uttryckligen har till uppgift att ta hand om rattegangar, och
vid beslut om anstallning har vikt fasts vid rattegangskompetensen och avlaggandet
av advokatexamen. Detta ska beaktas vid bestammandet av ersattning for
rattegangskostnader.

Enligt publikationen Oikeudenkayntikulut (Rattegangskostnader) inom
kvalitetsprojektet for Helsingfors hovratts domkrets ar 2011 utgor den ersattning som
tilldéms en part sjalv for utfort arbete inte ersattning for direkt ekonomisk forlust,
utan ersattning for den betydande arbetsinsats som den berdrda parten sjalv har
gjort i sitt eget arende i samband med en rattegang och som hanfor sig till némnda
parts specialkunskaper. For att ersattning ska kunna tillddmas kravs inte ens att den
berérda parten har lidit ndgon direkt forlust till foljd av arbetet. Det faktum att
ombudet ar anstallt av valfardsomradet eller har manadslén har sdledes ingen
betydelse for avgérandet i fragan om rattegangskostnader.

Vidare konstateras i publikationen inom kvalitetsprojektet for Helsingfors hovratts
domkrets ar 2011 att man vid faststallandet av ersattningen ocksa bor fasta
uppmarksamhet vid vad man skulle ha varit tvungen att betala en utomstaende
person for arbetet. Om valfardsomradet blir tvunget att betala en advokat eller nagot
annat lagfaret ombud for att driva ett mal, ar det sannolikt att ett ombud som anlitats
genom anskaffning pa den privata marknaden i Nyland skulle debitera minst x euro
/timme.

Timarvodet har faststallts pa marknadsbasis utgaende fran bestdammelserna i lagen
om valfardsomraden. | bestammelserna i lagen om valfardsomraden forutsatts att de
stodtjanster som tillhandahalls, sdsom juridiska tjanster, prissatts pa marknadsbasis.
Motsvarande prissattning tillampas ocksa nar krav stélls i arenden dar Ostra Nylands
valfardsomrade ar part. Med hansyn till drendets art och omfattning ar darfor ett
timarvode pa x euro i detta fall motiverat och rimligt.

Ostra Nylands vélfardsomrade papekar att Helsingfors stad har tilldémts ersattning
for sina rattegangskostnader i enlighet med etablerad rattspraxis i tingsratter,
hovratter och hdgsta domstolen. | Helsingfors hovratts domar 30.6.2022 S 20/2296
och 30.10.2015 R 15/1554 har den aktuella principen om ersattning for
rattegangskostnader faststallts.

Janina Luminto ar viceharadshovding och har avlagt advokatexamen. Dessutom har
hon tillstand att fungera som rattegangsbitrade. Darmed besitter Luminto den
yrkeskompetens som avses i regeringens proposition. Rattegangskostnaderna ar
saledes motiverade.

Bilagor:
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e Tjansteinnehavarbeslut om uppsagning

® Det beslut som besvaren galler - namndens beslut (namnden fér ordnande av
tjanster 3.3.2026, 8§ 32)

® Forvaltningsbesvar

e Forvaltningsdomstolens begaran om utlatande

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster beslutar att lamna ovan anférda svar till
férvaltningsdomstolen.

Paragrafen justeras genast.

Métesbehandling

Antecknades i protokollet att representanterna for paverkansorganen Maija Aatelo
(radet for personer med funktionsnedsattning) och Leena Sorjonen (aldreradet)
ldamnade sammantradet innan pabdrjandet av behandlingen av § 70 kl. 16.35-16.40
(férvaltningsstadgan & 109).

Antecknades i protokollet att juristen Janina Luminto deltog i sammantradet pa
distans via Teams under behandlingen av § 70 kl. 16.35-16.40.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster
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Namnden for ordnande av tjanster, § 58,12.05.2026
Namnden for ordnande av tjanster, § 71, 09.06.2026

8§71
Utredning om arbetsersattning

IUHVADNO-2026-1623

Namnden for ordnande av tjanster, 12.05.2026, § 58

Beredning och tillaggsinformation:

tf. ansvarsomradesdirektor (familje- och socialtjanster) Ville Heininen
serviceansvarig (arbets- och dagverksamhet for funktionshindrade samt tjanster for
sarskilt kravande stod) Satu Broman

fornman.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ostra Nylands vélfardsomrade erbjuder personer med intellektuell
funktionsnedsattning arbetsverksamhet som en del av funktionshinderservicen inom
socialvarden. Arbetsersattning for deltagande i arbetsverksamhet betalas i enlighet
med den anvisning om arbetsersattning som faststallts av valfardsomradet.
Anvisningen om arbetsersattning har godkants av namnden fér ordnande av tjanster
3.2.2026 (8§ 10). Ytterligare upplysningar har begarts om erldggandet av
arbetsersattning, varfor bakgrunden till arendet redogdrs for i denna paragraf.

Arbetsersattningens syfte och karaktar

Arbetsersattning betalas till klienter som deltar i sysselsattningsframjande
verksamhet, arbetstraning eller stodd sysselsattning. Arbetsersattning ar varken 16n
eller ersattning som grundar sig pa ett anstallningsforhallande, utan en skattefri social
forman (inkomstskattelagen 1535/1992, 92 §), vars syfte ar att stodja klientens vard,
rehabilitering och delaktighet i samhallet.

En klient som far arbetsersattning star inte i anstallningsforhallande till
valfardsomradet, och klienter som deltar i sysselsattningsframjande verksamhet har
en annan huvudsaklig inkomstkalla an arbetsersattning, till exempel pension.
Erlaggande av arbetsersattning baseras pa faktiska narvarodagar, och
arbetsersattning betalas inte for exempelvis sjukdagar eller andra franvarodagar.

Valfardsomradet har ingen lagstadgad skyldighet att betala arbetsersattning, och dess
belopp regleras inte i lagstiftningen. Valfardsomradesstyrelsen har beslutat
(11.12.2025, § 289) att den arbetsersattning som Ostra Nylands valfardsomrade
betalar ar graderad och att det hogsta beloppet ska vara 12 euro per dag. |
beskattningspraxis har arbetsersattning ansetts vara en skattefri forman nar dess
belopp har varit hogst 12 euro per dag och det inte har varit frdga om arbete som
utférts med vederlag.

Aren 2023-2025 har man i Ostra Nylands vélfardsomrade i enlighet med de tidigare
samkommunernas beslut utéver arbetsersattning dessutom betalat sa kallad
semesterersattning till de personer som deltagit i sysselsattningsframjande
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verksambhet, trots att de inte har statt i anstallningsforhallande till valfardsomradet. |
praktiken har detta inneburit en extra ersattning pa hogst cirka 252 euro per person
och ar (12 euro/dag x 21 dagar).

Likabehandling och ett etiskt hallbart tillvdgagangssatt

Ur ett likabehandlings- och jamlikhetsperspektiv bor det beaktas att
sysselsattningsframjande verksamhet ordnas ocksa inom andra servicehelheter inom
Ostra Nyland valfardsomrade an inom funktionshinderservicen, till exempel inom
mental- och missbrukarvarden och inom rehabiliterande socialservice. Inom dessa
tjianster erhdller deltagarna varken arbetsersattning eller extra ersattning, till exempel
vid franvaro.

Att betala ut arbetsersattning eller extra ersattningar endast till en viss klientgrupp
utan att det finns ndgon lagstadgad skyldighet att gora sa leder till ojamlik behandling
mellan olika tjanster. Ur ett etiskt hdllbart och likvardigt servicesystems perspektiv ar
det motiverat att man i likartade sysselsattningsframjande verksamheter féljer sa
enhetliga principer som mgjligt nar det galler ersattningspraxis.

Om ett foretag eller ndgon annan aktor som ordnar sysselsattningsframjande
verksamhet for sommarens vidkommande dnskar betala ersattning eller ndgon annan
motsvarande extra ersattning till en person som deltar i sysselsattningsverksamhet,
kan detta avtalas separat mellan féretaget och den person som deltar i
sysselsattningsverksamheten. Detta innebar emellertid inte att valfardsomradet ar
skyldigt att betala extra ersattning.

Andra valfardsomradens praxis for betalning av arbetsersattning

| Vastra Nylands valfardsomrade har praxisen for betalning av arbetsersattning for
arbetsverksamhet inom funktionshinderservicen forenhetligats 1.1.2025. De som
deltar i stodd arbetsverksamhet far 10 euro per dag, och den sarskilda stddpenning
som tidigare anvants i vissa delar av omradet har slopats. Ocksa i Vanda och Kervo
valfardsomrade har principerna for betalning av arbetsersattning forenhetligats
1.1.2025 och arbetsersattningen ar graderad, hégst 12 euro per dag.

| Mellersta Nylands valfardsomrade planerade valfardsomradesfullmaktige att slopa
arbetsersattningen vid ingangen av 2026, men aterkallade beslutet i december 2025
och beslutade att fortsatta betala ut arbetsersattning fran 1.1.2026.

For arbetsverksamhet i Kymmenedalens valfardsomrade, Satakunta valfardsomrade
och Mellersta Finlands valfardsomrade som bedrivs pa verksamhetscentrum for
personer med intellektuell funktionsnedsattning betalas det inte nagon
arbetsersattning av besparingsskal, med undantag for underleverantdrsarbete och
Oppet arbete. Tidigare har arbetsersattningen vid Satakunta valfardsomrade uppgatt
till 2-6 euro per dag.

(Pressmeddelande fran Vastra Nylands valfardsomrade 27.11.2024; Mellersta Nylands
valfardsomradesfullmaktige 11.12.2025, § 85; Kymmenedalens
valfardsomradesfullmaktige 9.12.2025, § 68; Satakunta valfardsomradesstyrelse
29.10.2024, § 357; Mellersta Finlands valfardsomradesstyrelse 17.12.2024, § 328)

Slutsatser
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| valfardsomradesdirektérens budgetforslag for 2026 ingick ett sparmal pa 18 500
euro avseende arbetsersattningen. Valfardsomradesfullmaktige beslutade att lagga till
anslaget i budgeten vid sammantradet 11.12.2025 (8 292). Ostra Nylands
valfardsomrade kommer ar 2026 att betala ut icke-lagstadgad arbetsersattning till
personer med intellektuell funktionsnedsattning som deltar i arbetsverksamhet, i
enlighet med den godkdnda anvisningen om arbetsersattning, aven till dem som
deltar i arbetsverksamhet vid de egna aktivitetscentrumen.

Ar 2025 utbetalades 180 000 euro i arbetsersattning, och i budgeten for 2026 har
176 000 euro avsatts, inklusive den aterbordade andelen. De 18 500 euro som
valfardsomradesfullmaktige aterbordat till budgeten anvands for att betala
arbetsersattning.

Betalningen av arbetsersattning sker efter valfardsomradets eget gottfinnande och
enligt sarskilt godkanda riktlinjer. Det ror sig inte om en lagstadgad forman, och
arbetsersattningen innebar inte att det skulle existera ett anstallningsforhallande eller
nagon motsvarande ratt till andra férmaner som ingar i ett anstallningsforhallande.
Darfér maste de forfaranden som géller arbetsersattning vara tydliga, enhetliga och
transparent motiverade.

Ur ett likabehandlings- och jamlikhetsperspektiv ar det viktigt att sa enhetliga
principer som mojligt iakttas i den sysselsattningsframjande verksamhet som
genomfors i de olika servicehelheterna inom Ostra Nylands valfardsomrade. Det &r
varken motiverat eller andamalsenligt att betala extra ersattningar, sasom
ersattningar som kan likstallas med semesterersattning eller bonusar, till endast en
del av klienterna utan att det foreligger nagon lagstadgad skyldighet. Eventuella
sarskilda ersattningar i samband med arbetsverksamheten kan grundas pa avtal
mellan a ena sidan foretag eller andra aktorer och & andra sidan de personer som
deltar i arbetsverksamheten, men sddana avtal medfor inga skyldigheter for
valfardsomradet.

Sammantaget utgdér den nuvarande anvisningen om arbetsersattning en tydlig och
likabehandlingsframjande ram for betalning av arbetsersattning i Ostra Nylands
valfardsomrade. Att félja anvisningen sakerstaller en rattvis behandling av klienterna,
bidrar till forutsagbarhet i forvaltningen och forebygger sddana rutiner som skulle
kunna leda till tvetydiga tolkningar.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden foér ordnande av tjanster beslutar att anteckna utredningen om
arbetsersattning for kannedom.

Métesbehandling
Medlem Frida Sigfrids féreslog understddd av medlem Christoffer Hallfors att arendet
aterremitteras for ny beredning. Forslaget godkdandes enhalligt.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt dterremittera arendet for ny
beredning.
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Namnden for ordnande av tjanster, 09.06.2026, § 71

Beredning och tillaggsinformation:

tf. ansvarsomradesdirektor (familje- och socialtjanster) Ville Heininen
jurist Matilda Eklund

fornman.efternamn(at)itauusimaa.fi

Namnden for ordnande av tjanster behandlade vid sitt sammantrade 12.5.2026 (8 58)
en utredning om arbetsersattningen. Namnden aterremitterade arendet for fortsatt
beredning och forutsatte att man, utdver den icke-lagstadgade arbetsersattningen,
fortsatter att utreda betalning av sddan extra tillaggsersattning som erlagts vid Ostra
Nylands valfardsomrade och att malet ska vara att ersattningen ska fortsatta att
betalas ut. Ndmnden betonade att man maste se till att beslutsfattandet inte strider
mot valfardsomradesfullmaktiges vilja.

For tydlighetens skull bor det papekas att arbetsersattningen ar en skattefri, icke-
lagstadgad social forman och att beslutet huruvida ett sddant ska betalas fattas av
valfardsomradet. | utredningen foreslogs inte att betalningen av arbetsersattning
skulle upphora. Anslaget for arbetsersattning for ar 2026 uppgar till sammanlagt

176 000 euro, och enligt situationen i maj 2026 betalas arbetsersattning ut till cirka 90
klienter inom arbetsverksamhet och arbetstraning.

For tydlighetens skull bor det papekas att arbetsersattning och sadan extra ersattning
som betalats vid valfardsomradet ar tva skilda saker.

| utredningen granskades olika valfardsomradens praxis nar det galler att betala ut
arbetsersattning. Det bor preciseras att det anslag som Mellersta Nylands
valfardsomradesfullmaktige aterinforde i budgeten (11.12.2025, § 85) avsag
arbetsersattningen i sin helhet och inte ndgon separat extra ersattning som kunde
jamstallas med till exempel semesterpenning.

Sammanfattning av tidigare beslut rérande arbetserséattningen

| valfardsomradesdirektorens budgetforslag for 2026 ingick ett sparmal pa 18 500
euro avseende arbetsersattningen. Valfardsomradesfullméaktige beslutade 17.12.2025
(8 93) att sparmalet pa 18 500 euro per ar rorande arbetsersattningen skulle strykas
fran produktivitetsprogrammet for familje- och socialtjanster i enlighet med
valfardsomradesstyrelsens forslag 11.12.2025 (§ 292). Anslaget har aterinforts till
medlen for arbetsersattning i enlighet med valfardsomradesfullmaktiges beslut.

Namnden for ordnande av tjanster godkande vid sitt sammantrade 3.2.2026 (§ 10) en
anvisning om arbetsersattning, dar principerna for betalning av arbetsersattning
faststalldes. Det har tidigare inte funnits ndgon anvisning om arbetsersattning. |
namndens beslut hdnvisas inte till nagra sparatgarder, och sparatgarder har varken
varit féremal for behandling eller legat till grund for beslutet.

Slutsatser

Valfardsomradesfullmaktige har (17.12.2025, § 93) beslutat att dterféra 18 500 euro till
familje- och socialtjansterna som medel for arbetsersattning. Detta har verkstallts i
enlighet med valfardsomradesfullmaktiges beslut.
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Namnden for ordnande av tjanster har (3.2.2026, 8 10) beslutat godkanna
anvisningarna om arbetsersattning. Arbetsersattning betalas for narvarodagar i
enlighet med den anvisning som godkants. Den godkanda anvisningen om
arbetsersattning star inte i strid med valfardsomradesfullmaktiges beslut.

De personer som deltar i arbetsverksamheten star inte i anstallningsférhallande till
valfardsomradet, och darfor kan en extra ersattning inte betalas som
semesterersattning. For narvarande finns det inget gallande beslut eller nagon grund
for betalning av extra tillaggsersattning. Extra ersattningen ar inte en lagstadgad
forman eller ett arvode.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden foér ordnande av tjanster beslutar att anteckna utredningen om
arbetsersattning och extra ersattning for kannedom.

Paragrafen justeras genast.

Motesbehandling
Det antecknades i protokollet att jurist Matilda Eklund var narvarande vid
sammantradet under behandlingen av 8 71 kl. 1.41 - 17.21.

Det antecknades i protokollet att behandlingen av § 71 avbroéts kl. 17.21 av
motestekniska skal och aterupptogs kl. 18.58 som sista arende pa sammantradet.

Det antecknades i protokollet att medlem Frida Sigfrids understodd av medlem
Christoffer Hallfors och medlem Kevin Servin gjorde foljande andringsforslag: Beslutet
andras enligt féljande: Namnden for ordnande av tjanster beslutade anteckna
utredningen om arbetsersattning och tilldaggskompensation for kdinnedom. Namnden
foreslar valfardsomradesstyrelsen att den behandlar och utreder inrattandet av en ny
social forman for klienter med intellektuell funktionsnedsattning. Syftet med
formanen ar att ersatta den tidigare semesterersattning som betalats till denna
malgrupp. Paragrafen justerades genast. Forslaget godkandes enhalligt.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade anteckna utredningen om
arbetsersattning och extra ersattning for kannedom.

Namnden beslutade foresla valfardsomradesstyrelsen att den behandlar och utreder
inrattandet av en ny social forman for klienter med intellektuell funktionsnedsattning.
Syftet med formanen ar att ersatta den tidigare semesterersattning som betalats till
denna malgrupp.

Paragrafen justerades genast.

Medlem Frida Sigfrids understédd av medlem Christoffer Hallfors foreslog féjande
atgardsmotion:
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Namnden for ordnande av tjanster forutsatter att anvisningen for arbetsersattning
som godkandes den 3.2.2026 (8 10) tas upp for behandling till némndens nasta
sammantrade. Anvisningen ska utvarderas och beredas for andring sa att den totala
nivan pa arbetsersattningen framdver motsvarar tidigare praxis och att den faktiska
ersattningsnivan for mottagarna forblir oférandrad, trots att den tidigare separat
utbetalda tillaggsersattningen - som i praktiken motsvarat semesterersattning - inte
langre utbetalas separat. Namnden anser att detta motsvarar fullmaktiges vilja, enligt
vilken sparmalet for arbetsersattningen stroks ur budgeten fér 2026.

Ordfoéranden frdgade om namnden fér ordnande av tjanster kan godkdnna Frida
Sigfrids atgardsmotion enhalligt. Ordférande konstaterade att dtgardsmotionen inte
kan godkannas enhélligt, sa man forrattade en omréstning.

| omroéstningen rostade de som motsatte sig klammen "JA” och de som understédde
klammen rdstade "NEJ”. JA vann med rdsterna 9 (Simola, Oksanen, Perokorpi, Servin,
Kivimaki, Nikkanen, Pietikainen, Hjelt, Suominen) mot 4 (Engard, Hallfors, Sigfrids,
Lindlof).

Avvikande mening

Foredraganden, social- och halsovardsdirektdr Annika Immonen, anmalde avvikande
mening.

Motivering: Med hansyn till valfardsomradets ekonomiska situation ar det inte mojligt
att foresla att nya icke lagstadgade férmaner infors.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 43,14.04.2026
Namnden for ordnande av tjanster, § 72, 09.06.2026

§72

Ostra Nylands vélfardsomrades regionala elevvardsplan fér aren 2026-2029

IUHVADNO-2026-1328

Namnden for ordnande av tjanster, 14.04.2026, § 43

Bilagor

1 Liite 1: Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2026-2029
2 Bilaga 1. Regional elevhalsoplan 2026-2029

3 Liite 2: Opiskeluhuollon kriisisuunnitelma 2026_2029

4 Bilaga 2: Kirsplan for elevhalsan 2026-2029

Beredning och tillaggsuppgifter:

serviceansvarig (elevvardstjanster) Hanna Vehnidinen
resultatenhetschef (tjanster for barn, unga och familjer) Jenni Weck-Nase
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt elev- och studerandevardslagen (13 a 8) ska valfardsomradet ha en regional
elevvardsplan for varje fullmaktigeperiod for att ordna de elevvardstjanster som ligger
inom valfardsomradets ansvar. | planen beskrivs hur elevvardstjansterna ordnas,
deras mal samt strukturerna fér samarbetet.

Den regionala elevvardsplanen (2026-2029) godkanns av valfardsomradets
fullmaktige och fungerar som en kompletterande bilaga till barn- och
ungdomsvardsplanen som ingdr i den regionala valfardsplanen. Planen revideras vid
behov.

Planen har utarbetats i samarbete med medlemmarna i den regionala elevvardens
samarbetsgrupp. Gruppen representerar alla sju (7) kommuner inom omradet samt
évriga utbildningsanordnare.

Den regionala elevvardens samarbetsgrupp har till uppgift att folja upp
genomfdrandet av planen. | gruppen ingar, férutom representanter for
valfardsomradets elevvard, aven en vardnadshavarrepresentant och en
studeranderepresentant fran ungdomsfullmaktige.

Denna regionala elevvardsplan har utarbetats for aren 2026-2029 och styr ordnandet,
utvecklingen och harmoniseringen av elevvardstjansterna inom omradet. Planen
sammanstaller elevvardens centrala skyldigheter, mal, verksamhetsprinciper och
utvecklingsomraden.

Vid beredningen av elevwardsplanen har elevwvardslagstiftningen, nationella
anvisningar och regionala servicebehov beaktats. Malet med planen ar att starka det
gemensamma, forebyggande arbetet, sakerstalla likvardig service och starka det
multiprofessionella samarbetet samt framja likabehandling och kvalitet i tjansterna i
hela omradet.
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Den godkanda regionala elevvardsplanen fungerar framover som ett operativt och
strategiskt styrinstrument for elevvarden tillsammans med den arligen uppdaterade
verksamhetsplanen for elevvarden och stéder den planmassiga uppféljningen och
utvarderingen av verksamheten.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordande av tjanster beslutar foresla valfardsomradesstyrelsen och
vidare for omradesfullmaktige att den regionala elevvardsplanen (bilaga 1) och den
bifogade krisplanen (bilaga 2) for aren 2026-2029 godkanns enligt bilaga.

Motesbehandling
Det antecknades i protokollet att resultatenhetschefen (tjanster for barn, unga och
familjer) Jenni Weck-Nase deltog i motet under behandlingen av 8 43 kl. 17.06-17.44.

Det antecknades i protokollet att valfardsomradesstyrelsens representant Arto Kujala
anlande till motet under behandlingen av 8 43 kl. 17.22.

Det antecknades i protokollet att ordféranden Benny Engard foreslog att drendet
aterremitteras. Namnden for ordnande av tjanster godkande forslaget enhalligt.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt aterremitera arendet for ny
beredning.

Namnden for ordnande av tjanster, 09.06.2026, § 72

Bilagor

1 Liite: Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2026-2029
2 Liite:. Opiskeluhuollon kriisisuunnitelma 2026-2029

3 Bilaga: Ostra Nylands regionala elevhalsoplan 2026-2029
4 Bilaga: Krisplan for elevhalsan 2026 - 2029

Beredning och tillaggsuppgifter:

serviceansvarig (elevvardstjanster) Hanna Vehnidinen
resultatenhetschef (tjanster for barn, unga och familjer) Jenni Weck-Nase
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Namnden for ordnande av tjanster aterremitterade den regionala elevhalsoplanen for
ny beredning vid sitt sammantrade den 14 april 2026 (8§ 43). Som riktlinjer fér den
fortsatta beredningen framholl namnden att stodet i elevernas 6vergangsskeden bor
beaktas i planen, samt att processen for elever, som avbryter sin skolgang, ska
beskrivas mer ingdende. Darutover efterlyste ndmnden en beddémning av tillgangen
till vard i ratt tid, samt indikatorer for att folja upp hur en hogkvalitativ elevhalsa
forverkligas.

Den regionala elevhalsoplanen har preciserats och féljande andringar har gjorts:

e Bild 7: En precisering gallande tidsfrist har lagts till.
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e Bild 8: Information om ordnandet av elevhalsotjanster i enlighet med spraklagen
har tillfogats.

e Bild 15: Arbetsprocessen i 6vergangsskeden har beskrivits.

e Bild 24: Modellen for att stddja narvaro har beskrivits.

¢ Bild 33: Ett tillagg om ordnandet av tjanster i ratt tid har gjorts.

e Bild 24: Uppfoljningen av malen for elevhalsans verksamhet och strategi har
beskrivits.

| krisplanen har det dessutom pa bild 6 lagts till ett fortydligande om att elevhalsans
krisgrupp inte ar en enhet som larmas via nédcentralen, samt pa bild 8 betonats att
laroanstalterna har en egen utsedd krisgrupp som ar den primara aktdéren.

Andringarna har behandlats och godkants av utbildningsanordnarna inom ramen fér
den regionala samarbetsgruppen for elevhalsa vid métet den 5 maj 2026.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster beslutar foresla att valfardsomradesstyrelsen och
vidare att valfardsomradesfullmaktige godkanner den bifogade regionala
elevhalsoplanen samt den tillhérande krisplanen for dren 2026-2029.

Beslut

Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt foresla
valfardsomradesstyrelsen och vidare till valfardsomradesfullmaktige att godkanna
den bifogade regionala elevhalsoplanen samt den tillhérande krisplanen for aren
2026-2029.
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§73
Verksamhetsmodell fér delaktighetspaneler inom valfardsomradet

IUHVADNO0-2026-2071

Beredning och tillaggsuppgifter:

specialexpert inom delaktighet Nanna Kostiainen
utvecklingsdirektor Katja Blomberg
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Det bestams i 7 § i forvaltningsstadgan att valfardsomradets invanare och de som
anvander valfardsomradets tjanster har ratt att delta i och paverka valfardsomradets
verksamhet. Valfardsomradesfullmaktige ska sorja for mangsidiga och effektiva
mojligheter och satt att delta. | sin egen verksamhet ska sektorerna pa ett
systematiskt satt se till att valfardsomradets invanare har mojlighet att paverka
valfardsomradets verksamhet i ratt tid och i samverkan.

Delaktighetspanelerna skapar en strukturell och planmassig kanal med vars hjalp
invanarnas och serviceanvandarnas deltagande i utvecklandet av valfardsomradets
tjianster starks. Syftet med delaktighetspanelerna ar att starka invanarnas och
kundernas delaktighet samt att bidra med mangsidiga perspektiv pa aktuella
utvecklingsfragor som stod for beslutsfattandet.

| panelerna behandlas i forvag faststallda utvecklingsfragor som harror fran den
dagliga verksamheten, kundernas synpunkter eller andra identifierade
utvecklingsbehov, till exempel produktivitetsprogrammet. Den kunskap som
framkommit i panelerna anvands for att vidareutveckla tjanster och
verksamhetsmodeller, och delaktighetspanelerna kan aven utnyttjas vid
féorhandsbeddomningar av effekter. Panelerna har ingen beslutanderatt, utan fungerar
som kanal for expertis och forum for samrad vid utvecklandet av tjanster och
verksamhetsmodeller.

Inom valfardsomradet inrattas tre dldersspecifika delaktighetspaneler: barn och
familjer, personer i arbetsfor alder samt aldre. | dldersspecifika delaktighetspaneler ar
alla invdnare och kunder inom valfardsomradet representerade, och de mojliggor ett
bredare utvecklingsarbete 6ver sektorsgranserna, eftersom panelerna inte ar bundna
till specifika ansvarsomraden.

Varje panel sammantrader tva ganger om aret. Panelernas arliga tidsplan och de
fradgor som ska behandlas planeras i forvag, vilket mojliggor ett langsiktigt
utvecklingsarbete, gor personalens tidsanvandning férutsagbar och starker
deltagarnas engagemang.

Ett panelmote varar ungefar tva timmar. Panelernas méten hdlls i valfardsomradets
lokaler eller pa distans. Panelen for dldre haller anda i forsta hand fysiska méten. De
invanare som deltar i panelerna far varken arvode eller reseersattning, och i métena
ingar ingen servering.
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Till varje panel valjs genom en 6ppen elektronisk ansékningsomgang cirka 15
invanarrepresentanter for en period som motsvarar fullmaktiges mandattid. | valet
beaktas den regionala tackningen och mangfalden bland deltagarna.

For koordineringen av delaktighetspanelerna svarar specialexperten inom delaktighet.
Koordineringen innefattar bland annat kommunikation, mottagande av anmalningar,
val av medlemmar i samarbete med utvecklingsdirektoren, planering av panelmotena
tillsammans med tjansterna, facilitering av tillstallningar samt vidarebefordran till
organisationen av information som framkommit i panelerna. | panelerna kan man
anvanda en rad olika metoder, daribland de som presenteras i
delaktighetsprogrammet.

Social- och hélsovardsvasendet utser till varje panel en ordinarie ansvarsperson, som
ansvarar for att sammanstalla utvecklingsfragorna samt deltar i planeringen av
panelmétenas tidsschema och innehall tillsammans med specialexperten inom
delaktighet. Ansvarspersonen deltar ocksa i sin egen malgrupps panel och framjar
informationsflddet mellan panelerna och tjansterna.

Vidare deltar experter fran berérda ansvarsomraden som ar relevanta for det aktuella
amnet i delaktighetspanelen.

Vid sidan av delaktighetspanelerna kan man anvanda enklare former av deltagande,
till exempel e-postpaneler, som invanarna kan anmala sig till. Deltagandet i
utvecklingsarbetet sker pa ett malinriktat satt genom frageformular som skickas ut
per e-post. Dessutom kan man inom valfardsomradet inratta separata temabaserade
paneler, vars ansvarsomraden faststalls fran fall till fall inom tjansterna, projekten
eller som en del av produktivitetsprogrammet.

Delaktighetspanelerna kommer igang i etapper. Forst startar delaktighetspanelen for
aldre, for vilken det har gjorts ett pilotforsok 2025. Man stravar efter att ordna den
forsta traffen for delaktighetspanelen for aldre i slutet av 2026. De ovriga
aldersspecifika panelernas verksamhet ska enligt planerna pabdérjas varen 2027.

Beslutsférslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster antecknar for kannedom utredningen om
inrattandet av delaktighetspaneler.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt anteckna fér kannedom
utredningen om inrattandet av delaktighetspaneler.
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§74

Svar pa fullmaktigemotion om att avge ett servicelofte till kommuner dar det inte finns
nagon halsostation

[UHVADN0-2026-587

Bilagor

1 Aloite palvelulupauksen tekemisesta kunnille, joille ei ole terveysasemaa - yksi
allekirjoittaja.pdf

Beredning och tillaggsinformation:

koncernservicedirektér Anneli Lehtimaki
ansvarsomradesdirektor (halsovardstjansterna) Carita Schroder
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

social- och halsovardens forvaltningschef Heli Sjoblom
fornamn.efternamni2(at)itauusimaa.fi

Motionens innehall

Valfardsomradesfullmaktigeledamoten Terhi Tikkala (Centern) har 11.2.2026 lagt fram
en motion om att avge ett servicelofte till kommuner dar det inte finns nagon
halsostation. Motionen har undertecknats av ytterligare sex ledamoter.

Det féreslds i motionen att valfardsomradet utarbetar ett servicel6fte till de
kommuner i omradet som har gatt miste om eller som haller pa att ga miste om sin
halsostation. | serviceloftet skulle kommunens social- och halsovardstjanster
definieras i samarbete med den mottagande kommunen. | motionen ges dven
exempel pa vad ett servicel6fte kan innehdlla dd man ser till de olika tjansterna.

Valfardsomradets strategiska riktlinjer for att trygga jamlika tjanster

Ansvaret for ordnandet av social- och halsovarden éverférdes fran kommunerna till
valfardsomradena i enlighet med lagen om ordnande av social- och halsovard (612
/2021), som tradde i kraft 1.1.2023. Ostra Nylands valfardsomrade ansvarar for
ordnandet av social- och halsovardstjanster i enlighet med lagen. Lagstiftningen
alagger valfardsomradet att sorja for lika tillgang till tjanster samt for deras nabarhet
och kvalitet i hela omradet med hansyn till befolkningens behov.

| strategin for Ostra Nylands valfardsomrade &r ett centralt mal att sékerstalla att
invanarna far lika tillgang till tjdnster i ratt tid, oavsett var de bor. | strategin betonas
ett mangsidigt tillhandahallande av tjanster som kombinerar nartjanster, digitala
l6sningar, mobila tjanster och tjanster som levereras hem.

Servicestrategin styr utvecklandet av servicenatet sa att tillgangen till basservice
sakerstalls. Vid forandringar i servicenatet - till exempel i samband med nedlaggning
av enskilda verksamhetsstallen - ska tjansterna organiseras som en helhet sa att
invanarnas faktiska tillgang till tjanster bibehalls. Detta stdds bland annat genom
mobila tjanster, tjanster som levereras hem samt digitala I6sningar. Nar det galler
mobila tjdnster kommer man bland annat att testa inférandet av en social- och
halsovardsbil i Morskom, Pukkila och Lapptrask fran och med hosten 2026.
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Samarbetet mellan kommunerna och valfardsomradena baserar sig pa lagen om
valfardsomraden (611/2021) och lagen om ordnande av social- och halsovard (612
/2021). Det strategiska samarbetsavtalet godkandes i valfardsomradesfullmaktige
14.11.2023. Samarbetet med kommunerna i Ostra Nyland bedrivs pa strategisk niva,
operativ niva och natverksniva. Samarbetet med kommunerna ar en del av ordnandet
av tjansterna.

Utvarderingsforfarande och produktivitetsprogram

Finansministeriet (FM) inledde ett utvarderingsférfarande i Ostra Nylands
valfardsomrade 17.6.2025 (VN/19140/2025), vilket har kravt att ett trovardigt
produktivitetsprogram utarbetas. Underskottet for valfardsomradet under
rakenskapsperioderna 2023-2024 uppgick till cirka 85 miljoner euro, och det
underskott som ackumulerats vid utgangen av 2025 var cirka 12,8 miljoner euro.
Valfardsomradets kumulativa underskott uppgick vid utgangen av 2025 till 97,8
miljoner euro.

For att skapa balans i ekonomin har valfardsomradesfullmaktige antagit ett
produktivitetsprogram (12.12.2023, § 135) och en servicenatsplan (10.12.2024, § 100).
Servicenatet kompletterades ar 2025, da hemsjukhuset och Palliativa centralen vid
Borga sjukhus éverférdes fran HUS-sammanslutningen till valfardsomradet.
Dessutom har valfardsomradesfullmaktige fattat beslut om ett produktivitetsprogram
(17.12.2025, § 93) pa 41,9 miljoner euro for aren 2026-2029, vars mal ar att uppna en
balanserad ekonomi senast i slutet av 2030.

Verksamheten inom valfardsomradet styrs i hog grad av de atgarder som kravs enligt
utvarderingsforfarandet samt av de godkanda produktivitetsprogrammen. Ett centralt
mal for dessa ar att sékerstalla att tjdnsterna ordnas pa ett ekonomiskt hallbart satt. |
utvarderingsforfarandet granskas sarskilt valfardsomradets formaga att ordna de
lagstadgade tjansterna samt omradets ekonomiska balans. Detta kraver en
kontinuerlig utvardering och fornyelse av valfardsomradets servicestruktur och
verksamhetsrutiner samt en effektivisering av produktionsmetoderna.

| produktivitetsprogrammet betonas en kostnadseffektiv och verkningsfull produktion
av de lagstadgade tjansterna samt en dandamalsenlig fordelning av resurserna. |
praktiken innebar detta att man flyttar tyngdpunkten fran mera resurskravande
tjianster till mindre resurskravande, att processerna gors smidigare och att man infor
nya verksamhetsmodeller, till exempel genom att starka de digitala tjansterna. De
|6sningar som ror servicenatet ingar i denna helhet, och enskilda férandringar kan
inte betraktas isolerat fran det dvergripande utvecklandet av servicestrukturen.

Slutsatser

Med tanke pa produktionen av de lagstadgade tjansterna och det pagaende
produktivitetsprogrammet bor utvecklandet av tjdnsterna basera sig pa en granskning
som omfattar hela valfardsomradet, dar man beaktar befolkningens servicebehov, de
ekonomiska forutsattningarna och tjansternas verkningsfullhet. Pa sa satt stravar man
efter att sakerstalla att I6sningarna framjar saval lika tillgang till tjanster som
hallbarheten i valfardsomradets ekonomi pa lang sikt.

Ordnandet av tjansterna bygger pa lagstiftning samt valfardsomradets strategi och
servicestrategi. Beslut om Idsningar och riktlinjer avseende tjansterna fattas pa
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grundval av en helhetsbedomning pa hela valfardsomradets niva, och ordnandet av
tjansterna styrs inte av separata serviceloften.

Valfardsomradet samarbetar med kommunerna i omradet i enlighet med det
godkanda samarbetsavtalet. Samarbetsstrukturerna gor det maijligt att samordna
kommunernas och valfardsomradets synpunkter. Samarbetsavtalet uppdateras under
2026.

Det mal som framférs i fullmaktigemotionen om att dka synligheten for tjansterna och
starka invanarnas fortroende ar i sig ett forslag som kan understddjas och som ligger i
linje med valfardsomradets strategiska mal. Dessa mal framjas som en del av
ordnandet av tjansterna, planeringen av servicehelheterna samt samarbetet med
kommunerna.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster beslutar foresla valfardsomradesstyrelsen att det
ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt foresla
valfardsomradesstyrelsen att det ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.
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§75
Namnden for ordnande av tjanster motestidtabell for hosten 2026

IUHVADNO0-2025-3591

Beredning och tillaggsinformation:
social- och halsovardens foérvaltningschef Heli Sjoblom
fornamn.efternamn2(at)itauusimaa.fi

Namnden for ordnande av tjanster beslutade 4.11.2025 (8120) om
sammantradestider och -platser for ar 2026. Under varen 2026 har det framkommit
ett behov av att andra en del av de 6verenskomna sammantradestidpunkterna och -
platserna.

De sammantradesdatum som faststalldes 4.11.2025 ar: 4.8, 1.9, 13.10, 17.11 och
15.12.2026.

Foljande dndringar féreslas i sammantradesdatumen:

e Sammantradet 4.8.2026 stalls in.
e Sammantradet 13.10.2026 flyttas till 6.10.2026.

Namndens sammantraden borjar i regel kl. 16.30 och den ordinarie
sammantradesplatsen ar Borgd ambetshus, Tullportsgatan 1, Borga.

Foljande andringar foreslas i sammantradesplatserna och starttidpunkterna:

e Sammantradet 1.9.2026 halls pa Borga halsostation (Askolinvagen 1, 06100
Borgd). Sammantradet borjar kl. 17.00 och foére det ordnas en
presentationsrunda pa halsostationen kl. 16.30-17.00.

e Sammantradet 17.11.2026 halls pa Lovisa hélsostation (Ohmansgatan 4, 07900
Lovisa). Sammantradet borjar kl. 17.00 och fore det ordnas en
presentationsrunda pa halsostationen kl. 16.30-17.00.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:
Namnden for ordnande av tjanster beslutar att

e sammantradestidpunkterna for hosten 2026 ar 1.9, 6.10, 17.11 och 15.12.2026.

e sammantradet 1.9.2026 halls pa Borga halsostation och sammantradet
17.11.2026 pa Lovisa halsostation. Bada sammantradena borjar kl. 17.00 och
fére dem ordnas en presentationsrunda kl. 16.30-17.00.

Paragrafen justeras genast.

Métesbehandling
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Det antecknades i protokollet att medlem Jenna Perokorpi understédd av medlem
Benny Engard foreslog att budgeten att det fére budgetbehandlingen (6.10) ordnas en
aftonskola féor namnden via Teams-fjarranslutning. Forslaget godkandes enhalligt.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt att

e sammantradestidpunkterna for hosten 2026 ar 1.9, 6.10, 17.11 och 15.12.2026.

e sammantradet 1.9.2026 halls pa Borga halsostation och sammantradet
17.11.2026 pa Lovisa halsostation. Bada sammantradena borjar kl. 17.00 och
fére dem ordnas en presentationsrunda kl. 16.30-17.00.

e det ordnas en aftonskola &t ndmnden innan budgetbehandlingen (06.10) pa
distans via teams. Motets sekreterare och namndens ordférande kommer
dverens om tidpunkten.

Paragrafen justerades genast.
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§76
Tjansteinnehavarnas beslutsforteckningar (valfardsomradeslagens 97 §)

Foéljande tjansteinnehavare har sant beslutsforteckningar:

Cheflakaren:
Personalarenden:
8 7 Valintapaatos terveyskeskuslaakari vakituiseen virkaan 1.8.2026 alkaen, 13.05.2026

Social- och hélsovardsdirektoren:

Upphandlingsbeslut:

8 67 Paatos osallistumisesta instrumenttien, yleiset kertakayttoiset yhteishankintaan
HUS197-2026, 07.05.2026

8§ 68 Paatos osallistumisesta yhteishankintaan Imulaitteiden yleistarvikkeet HUS190-
2026, 11.05.2026

8 69 Paatos osallistumisesta yhteishankintaan Instrumentit, monikayttoiset HUS198-
2026, 12.05.2026

Allmanna beslut:

8 70 Palvelusetelipaatos / VarmaHem Oy Ab, 26.05.2026

Resultatenhetchef, tjanster for barn och unga:

Upphandlingsbeslut:

§ 23 Yhteistydsopimus HUS-yhtyman kanssa koskien huumekuolemien ehkaisyyn
liittyvaa koulutuskokonaisuutta, 03.06.2026

Ansvarsomradesdirektoren, tjanster for aldre
Allmanna beslut:
8 40 Palvelusetelipaatos / Koski Ruzanna, 29.05.2026

Ansvarsomradesdirektéren, familje- och sociala tjanster)

Upphandlingsbeslut:

§ 49 PCR-tutkimuslaitteen hankinta sisaltaen testit ja laitteen huoltopalvelun,
29.05.2026

Personalarenden:

8§ 47 Lasten, nuorten ja perheiden tulosyksikon lasten ja nuorten
kuntoutuspalveluiden ylildaakarin sijaisen nimeaminen 1.3.2026 alkaen, 28.05.2026
8 51 Lasten, nuorten ja perheiden tulosyksikdon psykososiaalisten palvelujen
palveluvastaavan sijaisen nimeaminen 1.3.2026 alkaen, 29.05.2026

Ansvarsomradesdirektdren, halsovardstjanster:

Upphandlingsbeslut:

8 19 Aivoverenkiertohairiokuntoutuspotilaiden arviointi- ja kuntoutuspalveluiden
hankinta, 18.05.2026

Beslutsforslag

Ordforanden:

Namnden for ordnande av tjanster antecknar besluten for kdannedom samt meddelar
tjansteinnehavarna att namnden inte utnyttjar sin upptagningsratt i enlighet med
valfardsomradeslagens 97 8.
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Beslut
Namnden for ordnande av tjanster antecknade tjansteinnehavarnas beslutsprotokoll

for kdnnedom och beslutade enhdlligt att inte utnyttja sin dvertagningsratt enligt
valfardsomradeslagens 97 8.
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8§77
For kinnedom

Bilagor
1 Liite 2: Korjattu_versio_VN_5488_2026_STM_5STM_Ohjausasiakirja_Laakehoidon_kust
annusvastuu_v.1.2_20260416
2 Liite 1: LVVn ilmoitukset ja paatokset
3 Bilaga 2: STM: Styrdokument Férdelningen av ansvaret och kostnaderna for
lakemedelsbehandling i vissa fall

Namnden for ordnande av tjanster antecknar foljande skrivelser, beslut m.m. for
kdnnedom:

e Tillstands- och tillsynsverkets beslut och meddelanden (bilaga 1).
e STM Styrdokuent 16.4.2026 Fordelningen av ansvaret och kostnaderna for
lakemedelsbehandling i vissa fall (bilaga 2)

Beslutsforslag

Antecknas for kannedom.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster antecknade arendena fér kdannedom
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§78
Aktuella drenden

Medlemmar i namnden fér ordnande av tjanster informeras om aktuella arenden.

e Avvecklade enheter - lagesrapport 05 /2026 /ansvarsomradesdirektdren (tjanster
for aldre)

e Akutmottagning /chefslakaren

e Lagesrapport: framsteg i beredningen av sote-bilen /ansvarsomradesdirektoren
(halsovardstjanster)

Beslutsforslag

Antecknas for kannedom.

Métesbehandling
Det antecknades i protokollet att chefldkare Susanna Varilo Ilamnade moétet kl. 18.44
under behandlingen av § 78.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster antecknade arendena for kdnnedom.
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§79
Ovriga drenden

Namnden for ordnande av tjanster behandlar 6vriga arenden.

Beslutsforslag

Namnden for ordnande av tjanster antecknar évriga arenden fér kannedom.

Beslut
Inga dvriga arenden behandlades.
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Besvarsforbud
867, 868, 869, 870, 871, 872, 873, 874, 875, 876, 877, 878, 879

Besvarsforbud
Omprovning far inte begaras eller valfardsomradesbesvar anfoéras i fraga om beslut
som endast galler beredning eller verkstallighet.

Lagrum: § 141 lagen om valfardsomraden.
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